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1. Сведения об участии в деятельности 
дочерних, зависимых и других хозяйственных 
обществ (коммерческих организаций) 
в 2022 году

Сокращённое  
фирменное  
наименование  
Общества

Регион деятельности Основной вид деятельности Цель участия

Доля  
АО «Россети Тюмень» 

в уставном капитале 
Общества на 31.12.2022, %

Финансовые показатели за 2022 год

Размер полученных 
в отчётном году дивидендов 

по имеющимся у Общества 
акциям, тыс. руб.

Выручка, тыс. руб. Чистая прибыль, тыс. руб.

1 2 3 4 5 6 7 8

ПАО «РусГидро» Российская Федерация
Производство электроэнергии гидроэлектростанциями, в том 
числе деятельность по обеспечению работоспособности элек-
тростанций

Получение прибыли 0,0036 Информация отсутсвует Информация отсутсвует 728,89

ПАО «Интер РАО» Российская Федерация
Производство электроэнергии тепловыми электростанциями, 
в том числе деятельность по обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение прибыли 0,0036 Информация отсутсвует Информация отсутсвует 766,91

ПАО «Мосэнерго» г. Москва и Московская область
Производство электроэнергии тепловыми электростанциями, 
в том числе деятельность по обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение прибыли 0,0039 Информация отсутсвует Информация отсутсвует 298,41

ПАО «ОГК‑2»

Тюменская область, Рязанская область, Ставропольский 
край, Ленинградская область, Челябинская область, 
Ростовская область, Красноярский край, Вологодская 
область, Свердловская область, Псковская область, Крас-
нодарский край, Чеченская республика

Производство электроэнергии тепловыми электростанциями, 
в том числе деятельность по обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение прибыли 0,0041 Информация отсутсвует Информация отсутсвует 377,09

ПАО «Юнипро»
Тюменская область, Красноярский край, Московская об-
ласть, Смоленская область, Пермский край

Производство электроэнергии тепловыми электростанциями, 
в том числе деятельность по обеспечению работоспособности 
электростанций

Получение прибыли 0,0075 Информация отсутсвует Информация отсутсвует 0,00

ПАО «ЭЛ5-Энерго»
Тверская область, Ставропольский край, Свердловская 
область

Электроэнергетика и теплоснабжение Получение прибыли 0,0370 Информация отсутсвует Информация отсутсвует 0,00

АО «Тюменьэнерго 
Инжиниринг»

Тюменская область

Деятельность в области инженерных изысканий, инженерно - 
технического проектирования, управления проектами стро-
ительства, выполнения строительного контроля и авторского 
надзора, предоставление технических консультаций в этих 
областях

Получение прибыли 51,000 Информация отсутсвует Информация отсутсвует 0,00

ПАО «ТГК‑1»
Архангельская область, Вологодская область, Костромская 
область,  Новгородская область, Ярославская область

Производство электроэнергии Получение прибыли 0,0045 Информация отсутсвует Информация отсутсвует 0,00

ПАО «ТГК‑2»
Архангельская область, Вологодская область, Костромская 
область,  Новгородская область, Ярославская область

Производство пара и горячей воды (тепловой энергии) Получение прибыли 0,0040 Информация отсутсвует Информация отсутсвует 0,00

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие
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2. Информация об участии в некоммерческих 
организациях в 2022 году

Наименование НКО Основные сведения об организации (виды деятельности) Цель участия Финансовые параметры участия  
(виды платежей / сумма, тыс. руб.)

Саморегулируемая организация «Союз 
строителей Югры» (СРО «Союз строите-
лей Югры»)

Саморегулируемая организация, основана на членстве лиц, осуществляющих строительство.
Для осуществления  АО «Россети Тюмень» строительной, надзорной деятельности 
и работ по организации строительства, реконструкции и капитального ремонта.

Членский взнос на основании Положения «О членстве в СРО 
«Союз строителей Югры», в т. ч. о требованиях к членам, 
о размере, порядке расчета и уплаты вступительного взноса, 
членских взносов» за 2022 год / 185 тыс. руб.

Ассоциация организаций, осуществля-
ющих проектирование энергетических 
объектов «ЭНЕРГОПРОЕКТ» (Ассоциация 
«ЭНЕРГОПРОЕКТ»)

Саморегулируемая организация, основана на членстве лиц, осуществляющих подготовку проектной доку-
ментации.

Для осуществления  АО «Россети Тюмень» проектной деятельности и организации 
работ по подготовке проектной документации для объектов капитального строи-
тельства.

Членский взнос в Ассоциацию «Энергопроект» на основании По-
ложения о членстве в Ассоциации «Энергопроект» за 2022 год / 
300 тыс. руб.; целевой взнос на нужды НОПРИЗ за 2022 год со-
гласно протоколу съезда членов № 7 от 26.04.2019 г. / 6,5 тыс. руб.

Торгово-промышленная палата Тюмен-
ской области (ТПП ТО)

ТПП ТО создана 22 октября 1992 года по решению представителей деловых кругов Тюменской области 
и администрации города Тюмени. ТПП ТО содействует росту экономики региона и созданию благоприят-
ных условий для развития предпринимательской деятельности. Сегодня ТПП ТО объединяет более 800 
предприятий и предпринимателей региона.

Вступление в Торгово-промышленную палату Тюменской области отвечает задачам 
развития электросетевого комплекса Тюменской области в части клиентоориенти-
рованности, информационной открытости и прозрачности деятельности Компании.
Основание: решение Совета директоров ОАО «Тюменьэнерго» от 01.07.2014 (прото-
кол № 09/14); договор о членстве в ТПП ТО от 23.10.2014 № 89.

Членские взносы / ежегодно 25 тыс. руб.

Некоммерческое партнерство «Научно-
технический совет Единой энергетиче-
ской системы» (НП «НТС ЕЭС»)

НП «НТС ЕЭС» является правопреемником Научно-технического совета ОАО «РАО ЕЭС России». Основ-
ная задача Партнерства заключается в содействии его членам в формировании научно-обоснованной 
технической политики в единой энергетической системе России и помощи в продвижении одобренных 
на заседаниях Научно-технической коллегии проектов и работ. Для достижения поставленной задачи 
Партнерство проводит заседания Научно-технической коллегии, Президиума Научно-технической колле-
гии и 18 тематических секций.

Содействие в формировании научно-обоснованной технической и экономической 
политики в единой энергетической системе России.Членство в НП «НТС ЕЭС» 
предоставляет Обществу следующие преимущества: возможность координации де-
ятельности с другими субъектами единой энергетической системы; право доступа 
к результатам работ, выполненных по заказу членов НП «НТС ЕЭС».

Ежегодный членский взнос 2 000,00 тыс. руб.

Саморегулируемая организация  
Ассоциация лиц, осуществляющих де-
ятельность в области энергетического 
обследования «ЭнергоПрофАудит»

СРО Ассоциация «ЭнергоПрофАудит» создана на основании Федерального Закона № 261 от 23.11.2009 
«Об энергосбережении» (261-ФЗ) одной из первых в 2010 году и внесена в государственный реестр СРО 
в области энергетического обследования Министерства энергетики Российской Федерации № СРО-Э‑015 
от 27.08.2010. В состав членов СРО входят 36 организаций-членов, в том числе 22 компании, являющиеся 
ДЗО и ВЗО ПАО «Россети». В настоящее время СРО: оказывает услуги по проведению экспертизы и реги-
страции отчетной документации, составленной по результатам энергетических обследований; активно со-
действует развитию энергосбережения и повышению энергетической эффективности ДЗО ПАО «Россети»; 
разрабатывает нормативно-техническую документацию;  входит в состав технического комитета по стан-
дартизации ТК № 039 «Энергосбережение, энергетическая эффективность, энергоменеджмент».

- Методическое, консультационное и информационное обеспечение деятельности 
АО «Россети Тюмень» в области проведения энергетических обследований; 
- Методическое, консультационное и информационное обеспечение деятельности 
АО «Россети Тюмень» в области энергосбережения и повышения энергоэффектив-
ности.

Ежеквартальный членский взнос за 2022 год составил 
240,00 тыс. руб.; общая сумма за год 960,00 тыс. руб.

Общероссийское отраслевое объедине-
ние работодателей электроэнергетики 
«Энергетическая работодательская 
ассоциация России» (Ассоциация «ЭРА 
России»)

Содействие развитию электроэнергетики, топливно-энергетического комплекса Российской Федерации 
путем отстаивания интересов работодателей в социально-трудовой, экономической и других сферах, про-
ведение согласованной социально ответственной политики организаций — членов Ассоциации.

Отстаивание интересов Общества в социально-трудовой, экономической и других 
сферах, проведение согласованной социально ответственной политики организа-
ций — членов Ассоциации.

Членские взносы / 1 700

Тюменская межрегиональная организа-
ция Общественной организации «Все-
российский Электропрофсоюз»

Предметом деятельности является содействие представительству и защите 
социально-трудовых прав и интересов своих членов.

Регулирование социально-трудовых отношений между сторонами социального 
партнерства.

Перечисление средств в размере не менее 0,3 процента фонда 
оплаты труда на культурно-массовую работу и физкультурно-
оздоровительную работу.

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие
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3. Информация о реализации непрофильных 
активов АО «Россети Тюмень» за 2022 год

Во исполнение Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596, директив 
Правительства Российской Федерации от 07.07.2016 № 4863п-П13 и распоряжения 
Правительства Российской Федерации от 10.05.2017 № 894‑р, решением Совета 
директоров АО «Тюменьэнерго» от 21.02.2018 (протокол № 03/18) была утверждена 
Программа отчуждения непрофильных активов АО «Тюменьэнерго» (далее — Программа). 
Во исполнение распоряжения Правительства Российской Федерации от 10.05.2017  
№ 894‑р, решения Совета директоров ПАО «Россети» (протокол от 27.10.2021 № 474) 
решением Совета директоров АО «Россети Тюмень» от 22.02.2022 (протокол от 24.02.2022 
№ 01/22) Программа была утверждена в новой редакции.

Программа определяет основные подходы, принципы и процедуры 
выявления и реализации непрофильных активов, устанавливает 
критерии отнесения активов к непрофильным, порядок ведения 
Реестра непрофильных активов, подходы к определению стоимо-
сти непрофильных активов, основные положения по отчуждению 
непрофильных активов, а также порядок предоставления отчётов 
о ходе исполнения Реестра непрофильных активов.

В соответствии с требованиями Программы решением Совета ди-
ректоров Общества утверждается Реестр непрофильных активов 

АО «Россети Тюмень». Согласно плану мероприятий по реализации 
непрофильных активов, который является приложением к Реестру 
непрофильных активов по состоянию на 31.12.2021, в 2022 году 
реализовано 2 (два) непрофильных актива. Информация о реали-
зации непрофильных активов за 2022 год приведена в таблице.

Актуальный Реестр непрофильных активов по состоянию 
на 31.12.2022 утверждён решением Совета директоров 
АО «Россети Тюмень» от 23.03.2023 (протокол от 24.03.2023 
№ 05/23).

№  
п/п

Наименование 
актива

Инвентар-
ный номер 
(если при-

менимо)

Строка бухгал-
терского баланса, 
где был отражен 

актив на отчетную 
дату, предшеству-
ющую реализации 

актива

Счета бухгал-
терского учета 
(с учетом ана-

литики), на ко-
торых отражены 
доход и расход 
от выбытия ак-

тива (91.1, 91.2)

Балансовая 
стоимость 

актива, 
тыс. руб.

Факти-
ческая 

стоимость 
реализа-
ции, тыс. 

руб.

Отклонение 
фактической 

стоимости 
реализации 

от балансовой 
стоимости ак-

тива, 
тыс. руб.

Причины откло-
нения фактиче-
ской стоимости 

реализации 
от балансовой 
стоимости ак-

тива

1
Акции  
ПАО «Россети»

- 58013000
91030300 
91060300

4 884,09 6 357,31 1 473,22
Акции реализо-
ваны в соответ-

ствии со ст. 75 ФЗ 
«Об акционерных 

обществах»
2

Акции  
ПАО «ФСК»

- 58013000
91030300 
91060300

3 543,97 4 178,08 634,11

ВСЕГО 8 428,06 10 535,39 2 107,33

4. Указатель содержания GRI
Показатель Содержание показателя Страница Отчета, исключенная 

информация, комментарий

GRI 2 

2‑1 Информация об организации +

2‑2
Юридические лица, отчетность которых была включена в консолидированную финансовую 
отчетность

+

2‑3 Отчетный период, периодичность отчетности, контактное лицо +

2‑4 Переформулировки информации +

2‑5 Внешнее заверение отчета +

2‑6 Деятельность, цепочка поставок +

2‑7 Информация о сотрудниках +

2‑8 Работники, не являющиеся сотрудниками Компании +

2‑9
Структура корпоративного управления и состав высшего25 органа корпоративного управления 
и его комитетов

+

2-10
Порядок выдвижения и отбора кандидатов в члены высшего органа корпоративного управле-
ния и его комитетов

+

2-11 Председатель высшего органа корпоративного управления +

2-12 Роль высшего органа корпоративного управления в рассмотрении управления воздействиями +

2-13 Делегирование ответственности за управление воздействиями +

2‑14
Роль высшего органа корпоративного управления в отчетности в области устойчивого 
развития

Годовой отчет предварительно 
утверждается СД

2‑15 Конфликт интересов +

2‑16 Коммуникации по критическим вопросам +

2-17 Коллективные знания высшего органа корпоративного управления +

2-18 Оценка деятельности высшего органа корпоративного управления -

2-19 Политика вознаграждения +

2-20 Процесс определения вознаграждения +

2-21 Общий годовой уровень компенсации +

2-22 Заявление самого старшего руководителя, принимающего решения в организации +

2-23 Политика обязательств +

2-24 Внедрение политики обязательств +

2-25 Процессы устранения негативных воздействий
Раскрывается в соответствующих 

тематических разделах

2-26 Механизмы консультирования по вопросам этики +

2-27 Соблюдение законодательства +

2-28 Членство в ассоциациях +

2-29 Подход к взаимодействию с заинтересованными сторонами +

2-30 Коллективные договоры +

GRI 3

3-1 Процесс определения существенных тем +

3-2 Перечень существенных тем +

3-3 Подходы в области менеджмента 
Раскрывается в соответствующих 

тематических разделах

25  Под высшим органом корпоративного управления для GRI понимается Совет директоров Общества.
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СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ

Вклад в экономическое развитие регионов присутствия 

203-1 Инвестиции в общественно значимую инфраструктуру и услуги +

203-2 Непрямые экономические воздействия +

РЕАЛИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНЫХ ИНИЦИАТИВ НА ТЕРРИТОРИИ ПРИСУТСТВИЯ КОМПАНИИ

413-1 Деятельность, вовлекающая местные сообщества +

УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ И ЦЕПОЧКОЙ ПОСТАВОК

204-1 Доля закупок у местных поставщиков +

206-1
Случаи правовых действий в отношении организации в связи с препятствием конкуренции 
и нарушением антимонопольного законодательства 

+

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ И ИНЫМ ПРАВОНАРУШЕНИЯМ. СОБЛЮДЕНИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

205-2 Информирование о политиках и методах противодействия коррупции и обучение им +

205-3 Подтвержденные случаи коррупции и предпринятые действия +

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ И ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ

302-1 Потребление энергии +

302-4 Снижение энергопотребления +

ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ. МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОХРАНЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И ИХ ЭФФЕКТИВНОСТЬ. ВЫПОЛНЕНИЕ ТРЕБО-
ВАНИЙ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

303-1 Взаимодействие с водой как с общим ресурсом +

303-3 Забор воды +

304-2 Описание существенных воздействий деятельности, продукции и услуг на биоразнообразие +

306-2 Управление существенными воздействиями, связанными с отходами +

306-3 Отходы производства и потребления +

306-4 Утилизированные отходы +

306-5 Отходы, направленные на обезвреживание и захоронение +

305-1 Прямые выбросы парниковых газов +

305-2 Косвенные выбросы парниковых газов +

305-7 Выбросы в атмосферу NOх, SOх и других значимых загрязняющих веществ +

РЕАЛИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ В ОТНОШЕНИИ СОТРУДНИКОВ

401-1 Общее количество и процент вновь нанятых сотрудников, а также текучесть кадров +

405-1 Структура персонала организации по категориям, полу и возрастным группам +

ОХРАНА ТРУДА И БЕЗОПАСНОСТЬ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ

403-1 Управление системой охраны труда и профессионального здоровья +

403-2
Идентификация опасных производственных мест, оценка рисков и расследование несчастных 
случаев

+

403-4 Участие работников в системе управления охраной труда +

403-5 Обучение работников в области безопасности и охраны труда +

403-9 Уровень производственного травматизма +

403-10 Профессиональные заболевания +

ПОКАЗАТЕЛИ ПО ТЕМАМ, НЕ ПРИЗНАННЫМ СУЩЕСТВЕННЫМИ

404-1 Среднее количество часов обучения на одного работника +

404-2 Программы развития навыков и образования +

5. Информация об объеме энергетических 
ресурсов, использованных Обществом 
на хозяйственные нужды в 2022 году

№  
п/п Виды ресурсов Ед. изм. План 2022 года Факт 2022 года Отклонение в %

1. атомная энергия*
В натуральном выражении не используется не используется -

В денежном выражении не используется не используется -

2. тепловая энергия
Гкал 38 399,37 35 560,28 -7,39

млн руб. 75,77 72,39 -4,46

3. электрическая энергия
млн кВт•ч 54,20 49,54 -8,60

млн руб. 250,42 238,66 -4,70

4. электромагнитная энергия*
В натуральном выражении не используется не используется -

В денежном выражении не используется не используется -

5. нефть
тыс. т 0,32 0,26 -18,22

млн руб. 9,83 8,78 -10,70

6. бензин автомобильный
тыс. л 1 657,25 1 430,57 -13,68

млн руб. 66,93 57,27 -14,44

7. топливо дизельное
тыс. л 2 470,33 2 139,84 -13,38

млн руб. 114,82 106,25 -7,47

8. мазут топочный*
В натуральном выражении не используется не используется -

В денежном выражении не используется не используется -

9. газ естественный (природный)
тыс. м³ 2 243,65 2 111,12 -5,91

млн руб. 8,91 8,06 -9,56

10. уголь*
В натуральном выражении не используется не используется -

В денежном выражении не используется не используется -

11. горючие сланцы*
В натуральном выражении не используется не используется -

В денежном выражении не используется не используется -

12. торф*
В натуральном выражении не используется не используется -

В денежном выражении не используется не используется -

13. другие (вода)**
тыс. м³ 62,005 67,477 8,81

млн руб. 6,967 6,974 0,11

* Энергетический ресурс не используется на объектах производственного и хозяйственного назначения при оказании услуг по передаче электроэнергии и техническом 
присоединении потребителей к электрическим сетям Общества.

** Потребление холодной воды на  хозяйственные нужды выше плановых значений на  5,472  тыс. м³ (8,81  %). Влияющим фактором явилась отмена с  мая 2022  года 
дистанционного режима работы у 17 % сотрудников Общества.
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6. Функции и задачи участников процесса 
управления рисками и внутреннего контроля
Функции участников Системы внутреннего контроля

Наименование участника 	 Основные функции в области СВК

ПЕРВАЯ ЛИНИЯ ЗАЩИТЫ

Ревизионная комиссия

	 осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, по результатам кото-
рого подготавливает предложения/рекомендации по совершенствованию СВК

	 осуществляет независимую оценку достоверности данных, содержащихся в годовом отчете Общества 
и в годовой бухгалтерской отчетности Общества

Совет директоров

	 определяет принципы и подходы к организации системы внутреннего контроля Общества, в т. ч. 
утверждает внутренние документы Общества, определяющие организацию и стратегию развития 
и совершенствования СВК, утверждает Политику внутреннего контроля Общества

	 осуществляет контроль деятельности исполнительных органов Общества по основным (приоритет-
ным) направлениям

	 рассматривает отчет Генерального директора об организации и функционировании системы внутрен-
него контроля Общества

	 ежегодно рассматривает отчеты внутреннего аудитора об эффективности системы внутреннего кон-
троля

	 рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности системы внутреннего кон-
троля

Комитет по аудиту при 
Совете директоров

	 осуществляет предварительное рассмотрение, перед утверждением Советом директоров, внутренних 
документов Общества, определяющих организацию и стратегию развития и совершенствования си-
стемы внутреннего контроля Общества, Политики внутреннего контроля, и последующих изменений 
к ним

	 осуществляет предварительное рассмотрение, перед рассмотрением Советом директоров, результатов 
оценки эффективности системы внутреннего контроля по данным отчета внутреннего аудитора об эф-
фективности системы внутреннего контроля, а также информации о результатах проведения внешней 
независимой оценки эффективности системы внутреннего контроля, готовит предложения/рекомен-
дации по совершенствованию системы внутреннего контроля Общества

	 осуществляет контроль за системой внутреннего контроля в части рассмотрения вопросов, связанных 
с контролем за достоверностью бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, за выбором внеш-
него аудитора и проведением внешнего аудита, за обеспечением соблюдения нормативных правовых 
требований, в части рассмотрения отчета Генерального директора об организации и функциониро-
вании системы внутреннего контроля, а также в части рассмотрения вопросов, связанных с анализом 
и оценкой исполнения Политики внутреннего контроля

Комитет по стратегии 
Совета директоров

	 осуществляет взаимодействие с Комитетом по аудиту при Совете директоров Общества по вопросам 
функционирования в Обществе СУР и ее эффективности, организации принятия мер по выявленным 
и возможным существенным недостаткам системы управления рисками

	 осуществляет контроль за эффективностью процедур управления рисками, а также оценку эффектив-
ности мероприятий по управлению рисками и совершенствованию СУР

	 осуществляет контроль за выполнением установленных финансовых и операционных показателей, 
надзор за соблюдением применимого законодательства, установленных локальными нормативными 
актами правил и процедур, а также надзор за достоверностью и своевременностью формируемой Об-
ществом отчетности

Наименование участника 	 Основные функции в области СВК

Генеральный директор

	 обеспечивает создание и эффективное функционирование СВК

	 отвечает за выполнение решений Совета директоров в области организации СВК

	 формирует направления и планы развития и совершенствования СВК

	 осуществляет подготовку отчетности о финансово-хозяйственной деятельности Общества, об органи-
зации и функционировании системы внутреннего контроля Общества

	 рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности СВК, разрабатывает меры 
по развитию и совершенствованию СВК

	 утверждает регламентирующие и методологические документы Общества по вопросам организации 
и функционирования СВК, за исключением документов, утверждение которых отнесено к компетен-
ции Совета директоров Общества

	 обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых для решения его задач

	 организует ведение бухгалтерского и управленческого учета, подготовку бухгалтерской (финансовой) 
и иной отчетности

	 представляет на рассмотрение Совета директоров Общества отчетность о финансово-хозяйственной 
деятельности Общества, об организации и функционировании системы внутреннего контроля Обще-
ства

Руководители блоков 
и структурных 
подразделений 
Общества

	 осуществляют функции по разработке, документированию, внедрению, мониторингу и развитию 
системы внутреннего контроля в функциональных областях деятельности Общества, ответственность 
за организацию и координацию/осуществление по которым возложена на них нормативными доку-
ментами Общества / положениями о структурных подразделениях, в т. ч.:

•	 обеспечивают реализацию принципов внутреннего контроля

•	 организуют построение эффективных процессов (направлений деятельности), включая разработку 
и внедрение с учетом выявленных рисков новых или изменение существующих контрольных про-
цедур

•	 обеспечивают регламентацию курируемых процессов (направлений деятельности)

•	 организуют исполнение контрольных процедур

•	 осуществляют оценку (мониторинг) выполнения контрольных процедур

•	 проводят оценку курируемых процессов (направлений деятельности) на предмет необходимости 
их оптимизации для повышения эффективности и соответствия изменяющимся условиям внешней 
и внутренней среды, организуют разработку предложений по совершенствованию контрольных 
процедур

	 обеспечивают устранение выявленных недостатков контрольных процедур и процессов (направлений 
деятельности)

Работники структурных 
подразделений 
Общества, 
выполняющие 
контрольные 
процедуры в силу 
своих должностных 
обязанностей

	 исполняют контрольные процедуры

	 обеспечивают своевременное информирование непосредственных руководителей о случаях, когда 
исполнение контрольных процедур по каким-либо причинам стало невозможным и/или требуется 
изменение дизайна контрольных процедур в связи с изменением внутренних и/или внешних условий 
функционирования Общества

	 представляют на рассмотрение непосредственному руководству предложения по внедрению кон-
трольных процедур в соответствующих областях деятельности

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 1514 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Наименование участника 	 Основные функции в области СВК

ВТОРАЯ ЛИНИЯ ЗАЩИТЫ

Управление внутреннего 
контроля и управления 
рисками

	 разрабатывает и обеспечивает внедрение основных и методологических документов по построению 
и совершенствованию системы внутреннего контроля

	 содействует менеджменту в построении системы внутреннего контроля бизнес-процессов, выработке 
рекомендаций по описанию, внедрению в процессы (направления деятельности) контрольных проце-
дур и закреплению ответственности за должностными лицами

	 осуществляет подготовку информации о состоянии системы внутреннего контроля для заинтересо-
ванных сторон

	 взаимодействует с государственными контрольно-надзорными органами по вопросам внутреннего 
контроля

Департамент 
экономической 
безопасности 
и противодействия 
коррупции

	 осуществляет разработку и принятие мер по предупреждению и противодействию коррупции

	 осуществляет выявление и пресечение случаев конфликта интересов и иных злоупотреблений долж-
ностных лиц Общества

	 осуществляет контроль за соблюдением всеми работниками Общества требований Антикоррупцион-
ной политики и принятых в целях ее развития и реализации внутренних документов Общества, мини-
мизируя коррупционные риски

Департамент правового 
обеспечения

	 осуществляет контроль за соблюдением Обществом требований законодательства путем про-
ведения юридической экспертизы и согласования в порядке, установленном организационно-
распорядительными документами Общества, проектов договоров и соглашений, проектов 
организационно-распорядительных документов, проектов доверенностей на представление интере-
сов Общества перед третьими лицами, проектов заявлений, писем, обращений, жалоб, направляемых 
от имени Общества в органы законодательной и исполнительной власти, судебные инстанции, право-
охранительные органы, а также отслеживает и информирует руководство Общества о принятых нор-
мативных правовых актах Российской Федерации, существенным образом влияющих на деятельность 
Общества, минимизируя риски несоблюдения требований законодательства и интересов Общества

Департамент управления 
делами

	 осуществляет контроль исполнения поручений, содержащихся в приказах Общества, протоколах 
совещаний и поручениях Генерального директора Общества, минимизируя риски, связанные с несво-
евременным выполнением важных поручений

Управление 
корпоративной политики

	 осуществляет контроль соответствия принимаемых исполнительными органами управления Общества 
решений законодательству Российской Федерации, стандартам, организационно-распорядительным 
документам, а также интересам Общества, минимизируя риски несоблюдения требований акционер-
ного законодательства и ЛНА Общества по его управлению

Аудиторы, назначенные 
для проведения 
аудита в рамках 
интегрированной 
системы менеджмента, 
системы менеджмента 
качества и других 
систем менеджмента 
Общества

	 осуществляют в процессах, относящихся к области применения систем менеджмента, контроль 
за соблюдением всеми работниками Общества требований стандартов, нормативной и технической 
документации, процедур и правил выполнения работ в процессе осуществления деятельности Обще-
ства, в том числе мониторинг эффективности выполнения контрольных процедур, минимизируя риски 
невыполнения установленных Обществом требований

ТРЕТЬЯ ЛИНИЯ ЗАЩИТЫ

Управление внутреннего 
аудита

	 разрабатывает по результатам проведения внутреннего аудита рекомендации по совершенствованию 
контрольных процедур, отдельных компонентов (элементов) внутреннего контроля и системы внутрен-
него контроля

	 осуществляет внутреннюю независимую оценку эффективности системы внутреннего контроля и дает 
рекомендации по повышению эффективности и результативности системы внутреннего контроля

Функции участников Системы управления рисками

Наименование участника Основные функции в области СУР

Совет директоров
Утверждает внутренние документы Общества, определяющие организацию и функционирование СУР Общества, 
рассматривает отчеты Генерального директора Общества об организации, функционировании и эффективности 
СУР, оценивает функционирование указанной системы и вырабатывает рекомендации по ее улучшению

Комитет по стратегии Совета 
директоров

Осуществляет контроль за эффективностью процедур управления рисками, а также оценку эффективности меро-
приятий по управлению рисками и совершенствованию СУР

Ревизионная комиссия Готовит предложения / рекомендации по совершенствованию СУР Общества по результатам ревизионной проверки

Генеральный директор
Устанавливает требования к формату и полноте информации о рисках Общества; формирует направления и планы 
развития и совершенствования СУР; проводит анализ портфеля рисков и вырабатывает меры по стратегии реаги-
рования и перераспределению ресурсов в отношении управления соответствующими рисками

Владельцы рисков Отвечают за своевременное выявление и оценку рисков, выбор метода реагирования на риски, своевременную 
разработку и организацию выполнения мероприятий по управлению рисками, регулярный мониторинг рисков

Исполнители мероприятий 
по управлению рисками

Отвечают за своевременное выявление и/или минимизацию рисков, выполнение мероприятий, направленных 
на управление рисками, своевременно и в полном объеме

Управление внутреннего 
контроля и управления 
рисками

Осуществляет координацию процесса управления рисками, разработку методологических документов в области 
управления рисками, формирование отчётности по рискам, проведение контрольных мероприятий в Обществе 
по вопросам организации и функционировании СУР

Управление внутреннего 
аудита

Осуществляет внутреннюю независимую оценку эффективности СУР и выдачу рекомендаций по повышению эф-
фективности и результативности СУР

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие
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7. Информация о структуре имущественного 
комплекса АО «Россети Тюмень» и его 
изменениях за период с 01.01.2022  
по 31.12.2022 

№  
п/п Наименование Трансформаторная 

мощность ПС, МВА

Физические величины:

Балансовая (остаточная) 
стоимость на 01.01.2022  

(тыс. руб.)

Прибыло в период 
с 01.01.2022  

по 31.12.2022 (тыс. руб.)

Выбыло в период 
с 01.01.2022  

по 31.12.2022 (тыс. руб.)*

Начисленная амортизация 
в период с 01.01.2022  

по 31.12.2022 (тыс. руб.)

Балансовая (остаточная) 
стоимость на 31.12.2022  

(тыс. руб.)

по ВЛ, кабельным сетям — 
протяженность по цепям (км);

по ПС, иным активам — 
количество (шт.)

1 АКТИВЫ, ОТНОСЯЩИЕСЯ К ОБЪЕКТАМ ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО ХОЗЯЙСТВА, 
В ТОМ ЧИСЛЕ: Х 90 885 082,00 4 377 886,00 88 141,00 7 235 424,00 87 939 403,00

1.1. ВЛ 220 кВ и выше Х 1168 7 248 835,00 0,00 319,00 201 719,00 7 046 797,00

1.2. ВЛ 110 кВ Х 25196 40 987 758,00 1 538 502,00 3 816,00 2 678 743,00 39 843 701,00

1.3. ВЛ 35 кВ Х 1479 789 986,00 0,00 0,00 80 809,00 709 177,00

1.4. ВЛ 10 кВ и ниже Х 23877 4 759 494,00 300 879,00 9 322,00 500 352,00 4 550 699,00

1.5. ПС 220 кВ и выше 2392 9 3 830 954,00 35 500,00 0,00 311 264,00 3 555 190,00

1.6. ПС 110 кВ 26005,5 598 27 699 586,00 1 976 226,00 73 528,00 2 965 109,00 26 637 175,00

1.7. ПС 35 кВ 324,9 51 456 358,00 0,00 0,00 54 890,00 401 468,00

1.8. ПС 10 кВ и ниже 1308,358 6073 1 206 069,00 134 015,00 61,00 97 909,00 1 242 114,00

1.9. Кабельные сети (все классы напряжения) Х 2342 1 528 114,00 143 445,00 36,00 74 854,00 1 596 669,00

1.10. КВЛ (все классы напряжения) Х 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.11. Иные активы, предназначенные для обеспечения электрических связей Х 1050 2 377 928,00 249 319,00 1 059,00 269 775,00 2 356 413,00

2 НЕПРОФИЛЬНЫЕ АКТИВЫ, ВНЕСЕННЫЕ В РЕЕСТР НЕПРОФИЛЬНЫХ 
АКТИВОВ 21 71 505,28 0,00 0,00 1 387,92 70 117,36

3 ПРОЧИЕ АКТИВЫ  (П. 3 = П. 4  — П. 2 — П. 1), В ТОМ ЧИСЛЕ: 11 479 362,72 670 228,00 9 680,00 1 170 672,08 10 969 238,64

4
ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА (ЗЕМЕЛЬНЫЕ УЧАСТКИ И ОБЪЕКТЫ ПРИРОДО-
ПОЛЬЗОВАНИЯ; ЗДАНИЯ, МАШИНЫ И ОБОРУДОВАНИЕ, СООРУЖЕНИЯ; 
ДРУГИЕ ВИДЫ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ), В ТОМ ЧИСЛЕ:

102 435 950,00 5 048 114,00 97 821,00 8 407 484,00 98 978 759,00

4.1. Земельные участки, находящиеся в собственности 103 43 060,95 1 180,00 0,00 0,00 44 240,95

5 АРЕНДУЕМЫЕ АКТИВЫ, ОТНОСЯЩИЕСЯ К ОБЪЕКТАМ ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО 
ХОЗЯЙСТВА, В ТОМ ЧИСЛЕ: Х 860 511,42 798 234,71 483 607,12 0,00 1 175 139,01

5.1. ВЛ 220 кВ и выше Х

5.2. ВЛ 110 кВ Х 22,30 79 706,58 79 706,58

5.3. ВЛ 35 кВ Х 38 13 256,33 111,42 13 367,75

5.4. ВЛ 10 кВ и ниже Х 2397 405 372,22 505 739,59 284 259,77 626 852,04

5.4.1. ВЛ 10 кВ

5.4.2. ВЛ 6 кВ

5.4.3. ВЛ 0,4 кВ

5.5. ПС 220 кВ и выше

5.6. ПС 110 кВ 2 13 566,61 13 566,61

5.7. ПС 35 кВ 1 205,93 205,93

5.8. ПС 10 кВ и ниже 1291 235 776,24 235 111,59 161 213,94 309 673,89

5.8.1. ПС 10 кВ

5.8.2. ПС 6 кВ

5.8.3. ПС 0,4 кВ

5.9. Кабельные сети (все классы напряжения) Х 146 95 501,01 57 272,11 35 011,41 117 761,71

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие
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№  
п/п Наименование Трансформаторная 

мощность ПС, МВА

Физические величины:

Балансовая (остаточная) 
стоимость на 01.01.2022  

(тыс. руб.)

Прибыло в период 
с 01.01.2022  

по 31.12.2022 (тыс. руб.)

Выбыло в период 
с 01.01.2022  

по 31.12.2022 (тыс. руб.)*

Начисленная амортизация 
в период с 01.01.2022  

по 31.12.2022 (тыс. руб.)

Балансовая (остаточная) 
стоимость на 31.12.2022  

(тыс. руб.)

по ВЛ, кабельным сетям — 
протяженность по цепям (км);

по ПС, иным активам — 
количество (шт.)

5.10. КВЛ (все классы напряжения) Х

5.11.
Иные арендуемые активы, предназначенные для обеспечения электриче-
ских связей

Х 4 17 126,50 0,00 3 122,00 14 004,50

6 ПРОЧИЕ АРЕНДУЕМЫЕ АКТИВЫ, В ТОМ ЧИСЛЕ: Х 10536 7 456 017 7 068 462 7 062 371 0 7 462 109

6.1. Земельные участки Х 10 511 7 391 778,71 7 045 785,79 7 056 510,61 0,00 7 381 053,89

7 АКТИВЫ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПО ДОГОВОРАМ ЛИЗИНГА, ОТНОСЯЩИЕСЯ 
К ОБЪЕКТАМ ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО ХОЗЯЙСТВА, В ТОМ ЧИСЛЕ: Х

7.1. ВЛ 220 кВ и выше Х

7.2. ВЛ 110 кВ Х

7.3. ВЛ 35 кВ Х

7.4. ВЛ 10 кВ и ниже Х

7.4.1. ВЛ 10 кВ Х

7.4.2. ВЛ 6 кВ Х

7.4.3. ВЛ 0,4 кВ Х

7.5. ПС 220 кВ и выше

7.6. ПС 110 кВ

7.7. ПС 35 кВ

7.8. ПС 10 кВ и ниже

7.8.1 ПС 10 кВ

7.8.2 ПС 6 кВ

7.8.3 ПС 0,4 кВ

7.9. Кабельные сети (все классы напряжения) Х

7.10. КВЛ (все классы напряжения) Х

7.11. Иные активы, предназначенные для обеспечения электрических связей Х

8 ИНЫЕ АКТИВЫ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПО ДОГОВОРАМ ЛИЗИНГА, ПРЕДНА-
ЗНАЧЕННЫЕ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ СЕТЕЙ Х

9 ПРОЧИЕ АКТИВЫ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПО ДОГОВОРАМ ЛИЗИНГА Х

10
ВСЕГО АРЕНДУЕМЫХ АКТИВОВ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО ЛИЗИНГУ Х

8 316 528,42 7 866 697,00 7 545 978,43 - 8 637 247,54
(П.10= П. 5 + П. 6 + П. 7 + П. 8 + П. 9)

11 ИТОГО (П. 11 = П. 4 + П. 10) Х 110 752 478 12 914 811 7 643 799 8 407 484 107 616 007

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие
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8. Мониторинг объемов консолидации 
электросетевых активов

Наименование АО «Россети Тюмень»

2020 2021 2022

Объем консолидации 
электросетевых 

активов за период

Объем консолидации 
электросетевых 

активов за период

Объем консолидации 
электросетевых 

активов за период

МВА Км У.е. МВА Км У.е. МВА Км У.е.

ИТОГО АО «Россети Тюмень» 377 2732 8651 520 2800 9537 462 2716 9070

Приобретение электросетевых объектов 0 0 13 58 71 445 11 67 237

Аренда электросетевых объектов 349 2577 7945 434 2554 8341 421 2461 8027

Прочее (постоянные права владения и пользования) 1 7 15 0 0 0 0 12 32

Прочее (временные права владения и пользования) 27 148 678 28 175 751 30 176 774

9. Ключевые показатели эффективности
Достижение приоритетных целей развития Общества оценивается применяемой 
в Обществе системой ключевых показателей эффективности (КПЭ).

Система ключевых показателей эффективности Генерального ди-
ректора Общества установлена на основании:

	 пп. 16 пункта 12.1 статьи 12 Устава Общества,

	 решения Совета директоров Общества от 30.10.2020 (прото-
кол от 02.11.2020 № 29/20, с учетом изменений, внесенных 
решением Совета директоров Общества от 29.12.2022).

Целевые значения ключевых показателей эффективности утверж-
дены решением Совета директоров Общества от 15.03.2022 
(протокол от 18.03.2022 № 05/22, с учетом изменений, внесенных 
решением Совета директоров Общества от 29.12.2022).

В соответствии с указанными решениями Совета директоров 
Общества в 2022 году установлен следующий состав ключевых 
показателей эффективности:

Наименование КПЭ Порядок расчета

Совокупная дивидендная до-
ходность

Сравнение начисленных дивидендов отчетного года со средним значением аналогичного показателя предыдущих 
трех лет и со значением, предусмотренным бизнес-планом Общества.

Рентабельность инвестирован-
ного капитала

Отношение прибыли до уплаты налогов и процентов к сумме капитала и долгосрочных кредитов и займов.

Прибыль по операционной де-
ятельности (EBITDA)

Рост фактического значения EBITDA относительно прошлого года не ниже среднегодового темпа роста тарифов. 
В случае недостижения указанного условия оценивается достижение уровня показателя EBITDA к плановому зна-
чению, рассчитанного на основании утвержденного бизнес-плана Общества.

Снижение удельных операци-
онных расходов (затрат)

Снижение отношения удельных операционных расходов к объему обслуживаемого оборудования (рассчитанному 
в условных единицах) в отчетном году по сравнению с уровнем предыдущего года.

Уровень потерь электроэнергии
Отношение отпуска электроэнергии в сеть за вычетом отпущенной электроэнергии из сети и расхода на хозяй-
ственные нужды к отпуску в сеть за вычетом внутренних сальдо перетоков.

Повышение производительно-
сти труда

Отношение добавленной стоимости к числу застрахованных лиц (рассчитывается в соответствии с приказом Мин
экономразвития России от 28.12.2018 № 748).

Эффективность инновационной 
деятельности

Интегральный показатель эффективности инновационной деятельности оценивающий степень выполнения трех 
составных показателей: показатель затрат на НИОКР, показатель закупки инновационной продукции, показатель 
качества разработки (актуализации) ПИР / выполнения ПИР.

Показатель снижения дебитор-
ской задолженности

Снижение фактического значения просроченной дебиторской задолженности (без учета мораторной и реструкту-
ризированной задолженности, а также задолженности контрагентов, лишенных статуса субъекта оптового рынка 
электроэнергии и/или гарантирующего поставщика).

Соблюдение сроков осущест-
вления технологического при-
соединения

Комплексный показатель, оценивающий уровень качества осуществляемого техприсоединения к сети Общества, 
включающий три составляющие: качество рассмотрения заявок на ТП, качество исполнения договоров об осущест-
влении ТП заявителей, соблюдение антимонопольного законодательства РФ.

Долг/EBITDA

Оценивается по результатам выполнения показателя отношения долга к значению EBITDA. В случае финансовой 
устойчивости Общества целевое значение ≤ 3,0, в ином случае — улучшение не менее чем на 10 % от факта про-
шлого года, но не менее значения 3,0. В случае недостижения указанного условия оценивается достижение плано-
вого уровня показателя долг/EBITDA, рассчитанного на основании утвержденного бизнес-плана Общества.

Выполнение графика ввода 
объектов в эксплуатацию

Отношение суммарного фактического объема принятия основных средств к бухгалтерскому учету (в денежном 
выражении, в отношении объектов, законченных строительством и принятых в основные средства в отчетном году, 
с поквартальной детализацией) к плановому в соответствии с утвержденной инвестиционной программой Обще-
ства и графиками ее реализации.

Готовность к работе в отопи-
тельный сезон

Оценка готовности Общества к работе в отопительный сезон на основании ежемесячного мониторинга, проводимо-
го Минэнерго России.

Исполнение Плана развития 
Общества

Оценка исполнения в отчетном периоде мероприятий Плана развития Общества, утвержденного Советом директо-
ров ПАО «Россети».

Достижение уровня надежно-
сти оказываемых услуг

Оцениваются средняя продолжительность прекращения передачи электрической энергии на точку поставки 
(SAIDI) и средняя частота прекращения передачи электрической энергии на точку поставки (SAIFI). Одновременно 
с этим в отчетном периоде должен отсутствовать рост крупных аварий по сравнению со среднегодовым значением 
за предшествующие 3 года.

Отсутствие несчастных случаев 
на производстве

Количество пострадавших из числа работников Общества при несчастных случаях (с легким, тяжелым или смер-
тельным исходом) за отчетный год, связанных с невыполнением должностными лицами своих обязанностей.

Показатель перехода на преи-
мущественное использование 
отечественного программного 
обеспечения

Своевременность подготовки и реализации планов, разрабатываемых во исполнение директив Правительства 
Российской Федерации от 14.04.2021 № 3438п-П13 по переходу ПАО «Россети» и его ДЗО на преимущественное 
использование отечественного программного обеспечения, включенного в единый реестр российских программ 
для электронных вычислительных машин и баз данных.

Фактические значения показателей за 2022 год, с учётом сроков 
и порядка подготовки отчётности, являющейся источником инфор-
мации для их расчёта, на момент формирования годового отчёта 
не подведены и не утверждены Советом директоров Общества.

Сравнение ожидаемых значений 2022 года с целевыми значени-
ями 2022 года и с достигнутыми результатами 2021 года по по-
казателям с сопоставимыми методиками расчёта представлено 
в таблице:

Целевые значения и достигнутые результаты КПЭ

Состав показа-
телей КПЭ

Вес/процент 
депремирова-
ния в системе 

премиро-
вания 

на 2022 год, %

Факт. значение 
за 2021 год //

оценка достижения 
за 2021 год (достиг-

нут / не достигнут)

Целевое значение 
на 2022 год

Факт. значение 
2022 года 26 

// % к факту 
2021 года

Оценка достижения 
за 2022 год (достигнут /

не достигнут) // причины 
отклонения

Целевое 
значение 

на 2023 
год 2

Совокупная 
дивидендная 
доходность

10
не рассчитывается // 

не оценивается

≥ среднеарифметиче-
ской суммы средств, 
направленных на вы-

плату дивидендов 
в соответствии с реше-
ниями общих собраний 
акционеров Общества 

за 3 года, предше-
ствующих отчетному 
периоду, и ≥ суммы 
средств, предусмо-

тренной для выплаты 
дивидендов в отчетном 

периоде, в соответ-
ствии с бизнес-планом 

Общества

Оценка достижения показателя будет осу-
ществлена по результатам принятия Общим 
собранием акционеров Общества решения 

о распределении прибыли Общества по резуль-
татам 2022 года

-

Рентабельность 
инвестирован-
ного капитала

20 131,8 % // достигнут ≥ 95,0 % 190,8 % // 144,8 % достигнут // - -

Прибыль 
по операцион-
ной деятельно-
сти (EBITDA)

15
выполнен (70,6 %) //

достигнут
выполнен 40,2 % // 55,5 % достигнут // - -

26 За 2022 год приведен ожидаемый уровень достижения КПЭ, с учетом сроков и порядка подготовки отчетности, являющейся источником информации для расчета КПЭ. 
Итоговые фактические значения утверждает Совет директоров АО «Россети Тюмень».
27  В связи с разработкой и введением с 2023 года новой системы КПЭ, методика и целевые значения которых несопоставимы с текущими, целевые значения на 2023 год 
не приводятся.
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Состав показа-
телей КПЭ

Вес/процент 
депремирова-
ния в системе 

премиро-
вания 

на 2022 год, %

Факт. значение 
за 2021 год //

оценка достижения 
за 2021 год (достиг-

нут / не достигнут)

Целевое значение 
на 2022 год

Факт. значение 
2022 года 26 

// % к факту 
2021 года

Оценка достижения 
за 2022 год (достигнут /

не достигнут) // причины 
отклонения

Целевое 
значение 

на 2023 
год 2

Снижение 
удельных опе-
рационных рас-
ходов (затрат)

10 2,1 % // достигнут ≥ 2 % 2.24 % // 106.7 % достигнут // - -

Уровень потерь 
электроэнергии

10 2,74 % //не достигнут ≤ 2,76 % 2,64 % // 104 % достигнут // - -

Повышение 
производи-
тельности труда

5 25,37 % // достигнут
≥ 10 % (относительно 

базового 2020 г.)
68,93 % // 271,7 % достигнут // - -

Эффективность 
инновационной 
деятельности

20 102 % // достигнут ≥ 90 % 28 -

Показатель 
снижения де-
биторской за-
долженности

10 35 % //достигнут ≤ 100 % 47 % // 74 %

присвоена оценка «до-
стигнут» по объективным 
факторам // осуществле-
ние мероприятий по взы-
сканию вновь возникшей 

в 2022 году задолженности 
в судебном порядке и (или) 
в рамках процедуры при-
нудительного исполнения, 
сроки реализации которых 
на конец 2022 года не за-
вершены  в силу сроков, 

установленных Арбитраж-
ным процессуальным 
кодексом Российской 

Федерации

-

Соблюдение 
сроков осу-
ществления 
технологиче-
ского присое-
динения

-10 1,6 // достигнут

≤ фактического зна-
чения показателя 

за предыдущий год, 
умноженного на 0,85, 
но не менее значения 

1,1

1,719 // 93 %

не достигнут //  
значительный

объём накопленных обяза-
тельств в 2021 году, сохра-
няющийся высокий спрос
на услугу с одновремен-

ным ростом доли заявок на 
ТП, по которым требуются 

мероприятия капитального 
характера

-

Долг / EBITDA -10
выполнен (0,3) //  

достигнут
выполнен

выполнен (0,1) // 
300 %

достигнут // - -

Выполнение 
графика ввода 
объектов в экс-
плуатацию

-10
во всех кварталах 
выполнен > 90 % // 

достигнут

≥ 90 % (во всех квар-
талах)

во всех кварта-
лах выполнен > 

90 % // 98 %
достигнут // - -

Состав показа-
телей КПЭ

Вес/процент 
депремирова-
ния в системе 

премиро-
вания 

на 2022 год, %

Факт. значение 
за 2021 год //

оценка достижения 
за 2021 год (достиг-

нут / не достигнут)

Целевое значение 
на 2022 год

Факт. значение 
2022 года 26 

// % к факту 
2021 года

Оценка достижения 
за 2022 год (достигнут /

не достигнут) // причины 
отклонения

Целевое 
значение 

на 2023 
год 2

Готовность 
к работе в ото-
пительный 
сезон

-10

Одновременно:
1) 1,0;

2) невыполненные ме-
роприятия отсутствуют 

// достигнут

Одновременно: 
1) ≥ 0,95

2) Недостижение уста-
новленной величины 
специализированного 
индикатора «Наличие 

невыполненных
мероприятий по обе-
спечению выполнения 

условия готовности 
субъектом электро

энергетики»

Одновременно: 
1) 1,0; 

2) невыполнен-
ные мероприятия 
отсутствуют // -

достигнут // - -

Исполнение 
Плана развития 
Общества

-70 не устанавливается 29 не устанавливается - // - - // - -

Достижение 
уровня надеж-
ности оказыва-
емых услуг

-10

Одновременно: 
1) KПsaidi =0,97;

KПsaifi=1,00;
2) недопущено;

3) 0 < 1//достигнут

Одновременно: 
1) Ki ≤ 1

2) Отсутствие суще-
ственного ухудше-

ния показателей, уста-
новленных орга-

нами тарифного регу-
лирования

3) Отсутствие роста 
крупных аварий

Одновременно: 
1) KПsaidi =1,00; 

KПsaifi=0,90;
2) отсутствие 

существенного 
ухудшения пока-
зателей, установ-
ленных органами 
тарифного регу-

лирования;
3) 0 < 1 (отсут-

ствие роста круп-
ных аварий) // -

достигнут // - -

Отсутствие 
несчастных 
случаев на про-
изводстве

-10
Одновременно:

1 пострадавших;
0 // достигнут

Одновременно:
не более двух  
пострадавших;

0

Одновременно:
1) 2 пострадав-

ших;
2) 0 // -

достигнут // - -

Показатель пе-
рехода на пре-
имущественное 
использование 
отечественного 
программного 
обеспечения

-20 отсутствовал в 2021 г. ≥ 62 % 85 % // - достигнут // - -

Применяемая в Обществе система ключевых показателей эф-
фективности взаимоувязана с размером переменной части 
вознаграждения менеджмента — для каждого из показателей 
установлен удельный вес или процент депремирования в объеме 
выплачиваемых премий, годовое премирование производится 
при условии выполнения соответствующих КПЭ

28  Итоги КПЭ будут подведены отдельным решением Совета директоров Общества в соответствии с Методикой расчета и оценки выполнения КПЭ Генерального директора 
АО «Россети Тюмень» (утверждена решением Совета директоров 02.11.2020 (протокол от 02.11.2020 № 29/20, с учетом изменений, внесенных решением Совета директоров 
Общества от 29.12.2022).

29 Целевое значение КПЭ «Исполнение Плана развития Общества» на 2022 и 2023 год не устанавливается в связи с отсутствием утвержденного на 2022 и 2023 годы Плана 
развития Общества.
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10. Перечень основных производственных, 
финансовых и нефинансовых показателей 
по итогам 2022 года
Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

1. ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ [3]
Выручка от реализации продукции 
(услуг), в том числе:

млн руб. 59 295 67 441 76 340 8 899 13 %

– от передачи электроэнергии млн руб. 56 396 63 823 74 066 10 243 16 %
– от технологического присоедине-
ния

млн руб. 2 630 3 286 1 408 -1 878 -57 %

– от продажи электроэнергии млн руб. 0 0 0 0 -
– от прочей деятельности млн руб. 269 332 866 534 161 %
Себестоимость продукции (услуг) млн руб. 62 805 65 552 68 335 2 783 4 %
Валовая прибыль млн руб. -3 510 1 890 8 005 6 115 324 %
Управленческие расходы млн руб. 25 25 33 8 32 %
Коммерческие расходы млн руб. 0 0 0 0 -
Прибыль (убыток) от продаж млн руб. -3 535 1 865 7 972 6 107 327 %
Проценты к получению млн руб. 67 54 338 284 526 %
Проценты к уплате млн руб. 145 490 496 6 1 %
Доходы от участия в других органи-
зациях

млн руб. 5 4 2 -2 -50 %

Прочие доходы млн руб. 816 853 440 -413 -48 %
Прочие расходы млн руб. 1 314 2 497 1 855 -642 -26 %
Прибыль (убыток) до налогообло-
жения

млн руб. -4 106 -211 6 400 6 611 -3133 %

Налог на прибыль и иные платежи млн руб. -679 -48 1 480 1 528 -3183 %
Чистая прибыль (убыток) млн руб. -3 427 -259 4 919 5 178 -1999 %
EBITDA [4] млн руб. 6 303 10 877 15 402 4 525 42 %
Чистый долг / EBITDA [5] 1,00 0,40 -0,24 -0,64 -160 %
Коэффициент текущей ликвидности 
[6]

0,36 0,34 0,83 0,49 144 %

Финансовый рычаг [7] 0,46 0,39 0,39 0,00 0 %
Доля долгосрочных заемных средств 
[8]

0,88 0,29 0,97 0,68 235 %

Чистый денежный поток [9] млн руб. -3 066 2 081 7 925 5 844 281 %

ПЕРЕДАЧА 
ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ 
ЭНЕРГИИ

Уровень сбора денежных средств 
за оказанные услуги по передаче 
электроэнергии

100,32 % 99,64 % 98,76 % - -0,88 %

Уровень сбора денежных средств 
за поставленную на розничном рынке 
электроэнергию [10]

- - - - -

Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

ТАРИФЫ НА 
УСЛУГИ ПО ПЕРЕ-
ДАЧЕ ЭЛЕКТРОЭ-
НЕРГИИ

2. ПОКАЗАТЕЛИ ПО ТАРИФАМ
2.1. ПОКАЗАТЕЛИ ПО ТАРИФАМ НА УСЛУГИ ПО ПЕРЕДАЧЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ И ПЛАТЫ ЗА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИ-
СОЕДИНЕНИЕ  (ТАРИФНАЯ ПОЛИТИКА) [11]
НВВ по передаче электрической 
энергии, утвержденная в рамках 
тарифно-балансовых решений, в том 
числе:

млн руб. 67 264 66 571 72 529 5 958 9 %

НВВ собственная млн руб. 31 999 30 377 34 730 4 353 14 %
Услуги ПАО «ФСК ЕЭС» млн руб. 19 885 20 181 20 530 349 2 %
Расходы на покупку потерь электри-
ческой энергии

млн руб. 4 460 4 419 3 811 -608 -14 %

Затраты на услуги ТСО (в соответ-
ствии с действующей договорной 
схемой)

млн руб. 10 920 11 594 13 458 1 864 16 %

Котловой полезный отпуск электри-
ческой энергии

млн кВт•ч 48 484 44 943 45 233 290 1 %

Средний тариф на услуги по передаче 
электрической энергии в разрезе 
филиалов

руб./кВт•ч 1,387 1,481 1,603 0,12 8 %

Средняя ставка платы за ТП на еди-
ницу присоединяемой мощности 
по мероприятиям «последней мили» 
по исполненным договорам в отчет-
ном периоде

руб./кВт 9 857 13 806 6 631 -7 175 -52 %

Стандартизированные тарифные став-
ки на покрытие расходов на техноло-
гическое присоединение энергопри-
нимающих устройств потребителей 
электрической энергии, объектов 
электросетевого хозяйства, принад-
лежащих сетевым организациям 
и иным лицам, по мероприятиям, 
указанным в пункте 16 Методических 
указаний ФАС России

руб.  
за одно при-
соединение

7 103 6 754 6 772 18 0,27 %

Ставки за единицу максимальной 
мощности (руб./кВт) для определения 
платы за технологическое присо-
единение к электрическим сетям 
на уровне напряжения 20 кВ и менее 
и мощности менее 670 кВт на осу-
ществление мероприятий, предусмо-
тренных пунктом 16 Методических 
указаний ФАС России

руб./кВт 62 59 62 3 5 %

Презентационная
часть

Результаты
деятельности
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Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

ПЛАТА ЗА ТЕХ-
НОЛОГИЧЕСКОЕ 
ПРИСОЕДИНЕНИЕ

2.2. ПОКАЗАТЕЛИ ПО ТАРИФАМ НА УСЛУГИ ПО ПЕРЕДАЧЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ ПО СЕТЯМ ЕНЭС И ПЛАТЫ ЗА ТЕХНОЛО-
ГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ К ОБЪЕКТАМ ЕНЭС  (ТАРИФНАЯ ПОЛИТИКА)
Ставки тарифов на услуги по пере-
даче электрической энергии на со-
держание объектов электросетевого 
хозяйства, входящих в  ЕНЭС

руб./
МВт*мес.

- - - - -

Ставки тарифов на услуги по пе-
редаче электрической энергии 
на содержание объектов электросе-
тевого хозяйства, входящих в  ЕНЭС, 
для субъектов СКФО

руб./
МВт*мес.

- - - - -

Стандартизированная тарифная став-
ка С1 на покрытие расходов на техно-
логическое присоединение объектов 
по производству электрической 
энергии, присоединяемая мощность 
которых превышает 5 МВт к объектам 
ЕНЭС

руб./присое-
динение

1 329 306,64 913 190,96 1 377 688,99 464 498,03 51 %

Стандартизированная тарифная став-
ка С1 на покрытие расходов на тех-
нологическое присоединение энер-
гопринимающих устройств, а также 
объектов электросетевого хозяйства, 
присоединяемая мощность которых 
превышает 5 МВт, к объектам ЕНЭС

руб./присое-
динение

613 958,85 700 240,18 906 080,17 205 839,99 29 %

Стандартизированная тарифная став-
ка С1 на покрытие расходов на техно-
логическое присоединение энерго-
принимающих устройств и объектов 
электроэнергетики, присоединяемая 
мощность которых  не превышает 5 
МВт, к объектам ЕНЭС

руб./присое-
динение

665 149,05 822 084,10 1 070 172,74 248 088,64 30 %

ПРОИЗВОДСТВЕН-
НЫЕ МОЩНОСТИ

3. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
Количество подстанций (ПС, ТП, РП) шт. 7 881 7 896 7 972 76 0,96 %
Мощность подстанций (ПС, ТП, РП) тыс. МВА 30,018 30,326 30,475 0,15 0,5 %
Протяженность ЛЭП по цепям км 52 323 52 640 52 643 3 0,01 %

КОНСОЛИДАЦИЯ 
ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫХ 
АКТИВОВ

Консолидация электросетевых ак-
тивов

Информация предоставляется в соответствии с приложением 8.11.

Приложение 8.7. 
к Годовому отчету

Структура имущественного комплекса Информация предоставляется в соответствии с приложением 8.7.

Объем спроса 
и оказанных услуг

Отпуск электрической энергии в сеть млн кВт•ч 51 189,47 53 666,98 56 194,29 2 527,31 4,71 %
Отпуск электрической энергии 
из сети

млн кВт•ч 49 822,21 52 204,23 54 712,09 2 507,86 4,80 %

Потери электрической энергии в сети млн кВт•ч 1 367,26 1 462,75 1 482,20 19,45 1,33 %
Уровень потерь электрической энер-
гии

 % 2,67 % 2,73 % 2,64 % -0,09 % -

ОСНОВНЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ 
НАДЁЖНОСТИ 
ЭЛЕКТРОСЕТЕВО-
ГО КОМПЛЕКСА

3.1. ПОКАЗАТЕЛИ  НАДЕЖНОСТИ ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА

Пsaidi (для ТСО) час 0,2245 0,2183 0,2179 -0,0004 -0,2 %
Пsaifi (для ТСО) шт. 0,1987 0,1985 0,1785 -0,02 -10,1 %
Количество технологических наруше-
ний (аварий) в сети 110 кВ и выше

шт. 345 269 286 17 6,3 %

Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

УПРАВЛЕНИЕ 
ОХРАНОЙ ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕН-
НОЙ БЕЗОПАС-
НОСТЬЮ (В Т.Ч. 
ПОЖАРНАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ 
И ОХРАНА ТРУДА)

3.2. ПОЖАРНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ И ОХРАНА ТРУДА
Расходы на охрану труда [12] млн руб. 292,96 295,47 292,30 -3,17 -1,07 %

Количество пожаров ед. 4 3 3 0 -

ТЕХНОЛОГИЧЕ-
СКОЕ ПРИСОЕДИ-
НЕНИЕ

3.3. ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ
Принято в работу заявок на ТП шт. 6 870 10 030 10 404 374 4 %
Принято в работу заявок на ТП кВт 560 384 556 369 553 214 -3 155 -1 %
Заключено договоров ТП шт. 4 608 6 490 6 275 -215 -3 %
Заключено договоров ТП кВт 168 834 278 986 273 572 -5 414 -2 %
Исполнено договоров ТП шт. 2 975 5 228 6 915 1 687 32 %
Исполнено договоров ТП кВт 266 768 237 960 252 101 14 141 6 %
Действующие договоры ТП шт. 3 302 4 393 3 629 -764 -17 %
Действующие договоры ТП кВт 847 158,9 821 516,3 827 429,3 5 913 1 %
СТРУКТУРА ИСПОЛНЕННЫХ ДОГОВОРОВ ПО КАТЕГОРИЯМ ЗАЯВИТЕЛЕЙ:
– До 15 кВт включительно шт. 2 762 4 933 6 509 1 576 32 %
– Свыше 15 и до 150 кВт включи-
тельно

шт. 160 232 360 128 55 %

– Свыше 150 кВт и менее 670 кВт шт. 15 24 19 -5 -21 %
– Не менее 670 кВт шт. 38 39 26 -13 -33 %
– Генерация шт. 0 0 1 1 -
– До 15 кВт включительно кВт 36 509 67 295 89 882 22 587 34 %
– Свыше 15 и до 150 кВт включи-
тельно

кВт 10 128 11 276 18 321 7 045 62 %

– Свыше 150 кВт и менее 670 кВт кВт 4 399 7 707 8 220 513 7 %
– Не менее 670 кВт кВт 215 732 151 682 95 678 -56 004 -37 %
– Генерация кВт 0 0 40 000 40 000 -
ВЫРУЧКА ОТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО ТП ПО КАТЕГОРИЯМ ЗАЯВИТЕЛЕЙ:
– До 15 кВт включительно млн руб. 4,68 19,87 56,96 37,09 187 %
– Свыше 15 и до 150 кВт включи-
тельно

млн руб. 1,85 6,90 11,04 4,14 60 %

– Свыше 150 кВт и менее 670 кВт млн руб. 34,94 60,10 47,58 -12,53 -21 %
– Не менее 670 кВт млн руб. 2 588,13 3 198,40 1 292,41 -1 906,00 -60 %
– Генерация млн руб. 0,00 0,00 0,01 0,01 -

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие
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Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

СТРУКТУРА ИСПОЛНЕННЫХ ДОГОВОРОВ ПО ОТРАСЛЯМ:
– Физические лица шт. 2 564 4 637 6 188 1 551 33,45 %
– Сельское и лесное хозяйство, ры-
боловство

шт. 10 18 20 2 11,11 %

– Промышленность шт. 22 16 11 -5 -31,25 %
Производство и распределение элек-
троэнергии, газа и воды

шт. 16 30 40 10 33,33 %

Строительство шт. 22 16 41 25 156,25 %
Торговля шт. 31 40 49 9 22,50 %
Транспорт и связь шт. 81 105 85 -20 -19,05 %
Здравоохранение, образование, соци-
альные услуги

шт. 26 34 24 -10 -29,41 %

Прочее шт. 203 332 457 125 37,65 %
Физические лица кВт 34 917 64 576 86 742 22 166 34,33 %
Сельское и лесное хозяйство, рыбо-
ловство

кВт 12 930 4 266 3 901 -365 -8,56 %

Промышленность кВт 105 054 83 801 82 840 -961 -1,15 %
Производство и распределение элек-
троэнергии, газа и воды

кВт 80 963 49 906 46 656 -3 250 -6,51 %

Строительство кВт 15 956 11 759 1 497 -10 262 -87,27 %
Торговля кВт 2 261 1 572 2 090 518 32,95 %
Транспорт и связь кВт 917 5 927 9 922 3 995 67,40 %
Здравоохранение, образование, соци-
альные услуги

кВт 913 1 028 1 155 127 12,35 %

Прочее кВт 12 857 15 125 17 298 2 173 14,37 %

ДОПОЛНИТЕЛЬ-
НЫЕ (НЕТАРИФ-
НЫЕ) УСЛУГИ

3.4. РЕАЛИЗАЦИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ (НЕТАРИФНЫХ) УСЛУГ
Выручка от реализации дополни-
тельных (нетарифных) услуг прочей 
деятельности:

млн руб. 268,351 332,963 865,865 532,902 160 %

Аренда и услуги по размещению млн руб. 84,053 106,58 117,066 10,486 10 %
Услуги по техническому и ремонтно-
эксплуатационному обслуживанию

млн руб. 122,966 125,152 123,948 -1,204 -1 %

Выполнение строительно-монтажных 
работ

млн руб. 1,63 38,103 282,858 244,755 642 %

Консультационные 
и организационно-технические 
услуги

млн руб. 4,308 15,596 10 -5,596 -36 %

Агентские услуги млн руб. 0 0 0,001 0,001 -
Услуги связи и информационных 
технологий

млн руб. 0,182 0 0,32 0,32 -

Другие услуги прочей деятельности млн руб. 54,679 47,006 331,126 284,12 604 %
Другие прочие услуги млн руб. 0,532 0,526 0,518 -0,008 -2 %
Объем нетарифной выручки от прочих 
видов деятельности

 % 1,04 1,03 2,3 1,27 -

Чистая прибыль млн руб. 78,8 93,473 325,443 231,97 248 %
Рентабельность  % 42,73 56,87 89,69 32,82 -

Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

ВЗАИМОДЕЙ-
СТВИЕ С ПОТРЕ-
БИТЕЛЯМИ

3.5. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПОТРЕБИТЕЛЯМИ
Общее количество обращений тыс. шт. 177,2 159,9 168,1 8,2 5 %
Доля обращений на ненадлежащее 
качество услуг

 % 0,09 0,3 0,4 0,10 -

3.5.1. СТРУКТУРА ОБРАЩЕНИЙ ПО КАНАЛАМ
очные обращения тыс. шт. 11,9 0,0 14,8 14,8 -
через контакт-центр тыс. шт. 135,7 123,7 127,7 4,0 3 %
почтой тыс. шт. 3,5 13,6 2,1 -11,6 -85 %
через интерактивные сервисы тыс. шт. 24,0 21,7 22,2 0,5 3 %
прочее тыс. шт. 2,1 0,9 1,2 0,3 26 %

ИНВЕСТИЦИОН-
НАЯ ДЕЯТЕЛЬ-
НОСТЬ

4. ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
4.1. ИСПОЛНЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ
Объем финансирования млн руб. 9 852 8 530 7 153 -1 377 -16 %
Объем освоения капитальных вло-
жений

млн руб. 9 278 6 730 5 327 -1 403 -21 %

Ввод в состав основных средств млн руб. 8 841 8 110 5 047 -3 063 -38 %
Ввод в состав основных средств 
трансформаторной  мощности

МВА 273 373 242 -131 -35 %

Ввод в состав основных средств ли-
ний электропередачи

км 667 513 336 -177 -35 %

4.2. ДОЛГОСРОЧНАЯ ИНВЕСТИЦИ-
ОННАЯ ПРОГРАММА [13] 2023/2024 2025/2026 2027

Объем финансирования по годам млн руб. 14616/14520 14830/13626 12 498 - -
Объем освоения капитальных вложе-
ний по годам

млн руб. 14342/13133 10642/10920 10 958 - -

Ввод в состав основных средств млн руб. 13265/13070 12191/8755 11 622 - -
Ввод в состав основных средств 
трансформаторной  мощности

МВА 275/201 97/92 15 - -

Ввод в состав основных средств ли-
ний электропередачи

км 706/720 322/442 405 - -

ЗАКУПОЧНАЯ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

5. ПОКАЗАТЕЛИ ПО ЗАКУПОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Доля открытых конкурентных заку-
почных процедур, а также процедур, 
проведенных с применением элек-
тронных средств коммерции (элек-
тронных торговых площадок) в общем 
объеме закупок;

 % 97,58 96,37 96,91 0,54 -

Объем достигнутой экономии  % 12,59 7,76 5,14 -2,62 -
Доля  закупок у субъектов малого 
и среднего предпринимательства, 
а также закупок, в которых субъекты 
малого и среднего предпринима-
тельства привлекаются в качестве 
субподрядных организаций

 % 76,66 88,17 68,42 -19,75 -

Доля закупок у местных поставщиков  % 39,06 37,85 39,46 1,61 -

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие
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Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

ПРОГРАММА  
ИННОВАЦИОННО-
ГО РАЗВИТИЯ

6. ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Объем внедрения инноваций млн руб. 527,49 335,91 267,98 -67,93 -20 %
Объем выполнения НИОКР млн руб. 28,84 21,77 32,42 10,65 49 %

ЭНЕРГОПО-
ТРЕБЛЕНИЕ 
И ЭНЕРГО
СБЕРЕЖЕНИЕ

7. ПОКАЗАТЕЛИ ПО ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЮ И ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЮ
Расход топливно-энергетических ре-
сурсов (ТЭР) и воды на хозяйственные 
нужды зданий административно-
производственного назначения

тыс.  т  у.т. 13,30 15,30 13,84 -1,46 -10 %

млн руб. 299,35 343,82 334,86 -8,96 -3 %

Расход моторного топлива автотранс-
портом и спецтехникой

тыс.  т у.т. 4,35 4,45 4,26 -0,19 -4 %

Объем использованных энергетиче-
ских ресурсов (приложение 8.5 к Го-
довому отчету

ОХРАНА ОКРУЖА-
ЮЩЕЙ СРЕДЫ

8. ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ
Валовый выброс загрязняющих ве-
ществ в атмосферный воздух, всего

тонн 28,47 28,23 40,026 11,796 42 %

Объем потребления воды м3 24,15 20,45 17,31 -3,14 -15 %
Объем образованных отходов тонн 4 434 3 021 2 780 -241 -8 %
Объем отходов, переданных на ути-
лизацию и обезвреживание

тонн 3 159 1 514 1 399 -115 -8 %

Плата за негативное воздействие 
на окружающую среду

тыс. руб. 299 307 190 -117 -38 %

Общие затраты на охрану окружаю-
щей среды

млн руб. 44,939 43,21 52,778 9,568 22 %

Затраты на охрану окружающей сре-
ды от отходов

млн руб. 19,968 20,129 23,835 3,706 18 %

Затраты на внедрение и функцио-
нирование  системы экологического 
менеджмента

млн руб. 0,429 0,526 0,526 0 -

Затраты на охрану атмосферного 
воздуха

млн руб. 0,434 1,065 2,276 1,211 114 %

Затраты на охрану водных ресурсов млн руб. 6,742 6,342 7,06 0,718 11 %
Оснащение электросетевых объектов 
птицезащитными устройствами

шт. 5 765 3 740 3 588 -152 -4 %

Приложения 8.12. 
к Годовому отчету

9. КЛЮЧЕВЫЕ  ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ

УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ

10. ЧИСЛЕННОСТЬ И КАЧЕСТВЕННЫЙ СОСТАВ ПЕРСОНАЛА
Среднесписочная численность пер-
сонала

чел. 7 403 7 416 7 340 -76 -1 %

Уровень обеспеченности персоналом  % 96,5 96,6 96,6 - -
Уровень обеспеченности производ-
ственным персоналом

 % 96,6 96,6 96,4 -0,20 -

Уровень активной текучести персо-
нала

 % 4 6 5 -1 -

Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ

Гендерный состав  %
Гендерный состав руководителей:  %
мужчины  % 87 87 87 - -
женщины  % 13 13 13 - -
Гендерный состав специалистов:  % 13 13 13 - -
мужчины  % 50 50 50 - -
женщины  % 50 50 50 - -
Гендерный состав рабочих:  %
мужчины  % 93 93 93 - -
женщины  % 7 7 7 - -
Средний возраст работников лет 42 42 43 1 2 %
Возрастной состав персонала в разре-
зе групп: до 35 лет, от 35 лет до 50 лет 
и старше 50 лет

 %

до 35 лет  % 27 26 23 -3 -
от 35 лет до 50 лет  % 48 49 51 2 -
свыше 50 лет  % 25 25 26 1 -
Структура персонала по образованию: 
основное/среднее общее, начальное/
среднее профессиональное, высшее 
образование

 %

основное/среднее общее  % 13 13 13 - -
начальное/среднее профессиональ-
ное

 % 30 29 29 - -

высшее  % 57 58 58 - -
Число работников, имеющих ученую 
степень

чел. 3 3 7 4 133 %

Средняя заработная плата работников руб. 106 699 109 909 127 650 17741 16 %
Численность кадровых резервов чел. 733 594 628 34 6 %
Доля руководящих должностей, обе-
спеченных кадровым резервом

 % 98 95 91 -4 -

Доля руководящих должностей, 
укомплектованных внутренними 
кандидатами, в том числе из числа 
членов кадровых резервов

 % 39,5 41,4 75 33,6 -

Общее количество принятых на рабо-
ту работников за отчетный период

тыс. чел. 0,831 0,726 0,96 0,234 32 %

Соотношение средней заработной 
платы мужчин и женщин

0,96 0,98 1 0,02 2 %

Численность работников, принявших 
участие в образовательных програм-
мах с отрывом от работы / соотноше-
ние к ССЧ

чел./% 6 387/86,3 7 138/96,3 8 093/110,3 955/14 % 13 %

– в том числе работников, прошед-
ших обучение на базе собственных 
учебных центров /  соотношение 
к общему числу прошедших обучение 
с отрывом от работы

чел./% 0/0 65/0,9 982/12,1 917/11 % 1410 %

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие
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Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ

Численность производственного пер-
сонала, прошедшего обучение с от-
рывом от работы, в том числе на базе 
собственных учебных центров

чел./чел. 5 382/0 6 350/55 6 700/619 350/564 5,51 %

Распределение численности работни-
ков, принявших участие в образова-
тельных программах с отрывом от ра-
боты по категориям (руководители, 
специалисты и прочие служащие, 
рабочие)

 %

руководители  % 38 38 41 3 7,89 %
специалисты и прочие служащие  % 21 21 29 8 38 %
рабочие  % 41 41 30 -11 -26,83 %
Численность работников, принявших 
участие в образовательных програм-
мах, реализованных с применением 
дистанционных форм обучения

чел. 3 377 5 066 5 094 28 0,55 %

Среднее количество часов обучения 
на одного работника  с распределе-
нием по полу: м/ж

чел./час 38/37 39/38 58,3/29 19,3/9
49,48 %/-
23,69 %

Численность персонала, прошедшего 
оценочные процедуры/ соотношение 
к ССЧ, в том числе в рамках:

чел./% 1 560/21 1 619/22 1 004/14 -615/-8 % -37,99 %

- оценки компетенций (корпоратив-
ных и управленческих), в том числе 
при приеме на работу, переводе 
на новую должность, отборе в кадро-
вый резерв и пр.;

чел./% 1 560/21 1 619/22 1 004/14 -615/-8 % -37,99 %

- независимой оценки квалификаций 
(на базе ЦОКов)

чел./% 0 0 0 0 -

СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА

11. ПОКАЗАТЕЛИ В ЧАСТИ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Число работников, удостоенных госу-
дарственных наград

чел. 0 1 0 -1 -100 %

Число работников, удостоенных по-
ощрений Президента РФ и поощре-
ний Правительства РФ

чел. 0 0 0 0 -

Число работников, удостоенных 
ведомственных наград Минэнерго 
России

чел. 64 27 31 4 15 %

Число работников, удостоенных от-
раслевых наград

чел. 28 33 36 3 9 %

Число работников, удостоенных кор-
поративных наград

чел. 103 86 103 17 20 %

МОЛОДЕЖНАЯ 
ПОЛИТИКА  
ОБЩЕСТВА

12. ПОКАЗАТЕЛИ В ЧАСТИ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ
Число школьников, участвующих 
в профориентационных проектах 
группы компаний «Россети»

чел. 9 025 15 072 28 122 13 050 87 %

Число вузов/ссузов партнеров в реги-
онах присутствия Компании

ед. 27 20 24 4 20 %

Число студентов вузов/ссузов, про-
ходящих подготовку по договорам 
целевого обучения с Компанией

чел. 2 2 9 7 350 %

Число студентов вузов/ссузов, про-
шедших практику в Компании

чел. 185 507 690 183 36 %

Число выпускников вузов/ссузов, 
трудоустроенных в Компанию в отчет-
ном году

чел. 1 30 45 15 50 %

Число молодых специалистов, при-
нявших участие в конкурсах, форумах, 
конференциях корпоративного, реги-
онального или федерального уровня

чел. 16 1 18 17 1700 %

Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-
МАЦИЯ. ЦЕЛИ, 
ЗАДАЧИ И ИХ 
ДОСТИЖЕНИЕ

13. ПОКАЗАТЕЛИ В ЧАСТИ МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Объем финансирования мероприятий 
Программы цифровой трансформации 
АО «Россети Тюмень» за 2022 год

млн руб. 901,15 380,60 117,69 -274,05 -72 %

АНТИКОРРУПЦИ-
ОННАЯ ПОЛИТИКА 
И ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
БЕЗОПАСНОСТИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

14. ПОКАЗАТЕЛИ В ЧАСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ

Количество проверочных меро-
приятий, проведенных с участием 
ПБ филиалов в сфере финансово-
хозяйственной деятельности по вы-
явлению, предотвращению и возме-
щению (погашению) ущерба

шт. 2 481 2 565 3 051 486 19 %

Антикоррупционный контроль этапов 
закупочной деятельности (рассмо-
трение аналитических записок, 
вопросов, выносимых на заседания 
Центрального закупочного органа 
(Центральной конкурсной комиссии), 
проведение антикоррупционной экс-
пертизы проектов договоров, провер-
ка участников закупок на возможную 
аффилированность с работниками 
Общества

шт. 9 361 10 613 10 865 252 2 %

Рассмотрено обращений, поступив-
ших на горячую линию, о возможных 
фактах коррупции и мошенничества

шт. 12 22 36 14 64 %

Предотвращенный материальный 
ущерб по результатам проведенной 
работы

млн руб. 606 630 961 331 53 %

Доля вновь принятых работников 
прошедших изучение требований Ко-
декса корпоративной этики и долж-
ностного поведения Общества.

 % 100 100 100 - -

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие
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Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

ПРОИЗВОДСТВЕН-
НЫЙ ТРАВМА-
ТИЗМ И ПРОФЕС-
СИОНАЛЬНЫЕ 
ЗАБОЛЕВАНИЯ

15. ПОКАЗАТЕЛИ В ЧАСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА
Несчастные случаи на производстве
Для работников:
– численность пострадавших в ре-
зультате несчастных случаев на про-
изводстве со смертельным исходом, 
количество несчастных случаев 
на производстве со смертельным 
исходом

чел./шт. 0 0 0 0 -

– численность пострадавших в ре-
зультате несчастных случаев на про-
изводстве с травмами тяжелой сте-
пени тяжести, количество несчастных 
случаев на производстве  с травмами 
тяжелой степени тяжести

чел./шт. 0 3/3 3/3 0 -

Для лиц, которые не являются работ-
никами, но работа и (или) рабочее 
место которых контролируется Об-
ществом:
– численность пострадавших в ре-
зультате несчастных случаев на про-
изводстве со смертельным исходом, 
количество несчастных случаев 
на производстве со смертельным 
исходом

чел./шт. 0 0 0 0 -

– численность пострадавших в ре-
зультате несчастных случаев на про-
изводстве с травмами тяжелой сте-
пени тяжести, количество несчастных 
случаев на производстве  с травмами 
тяжелой степени тяжести

чел./шт. 0 0 0 0 -

– коэффициент частоты травматизма 0 0,54 0,54 0 -
Профессиональные заболевания 
и работы, связанные с повышенной 
опасностью
Для работников:
– число профессиональных заболе-
ваний, повлекших смерть работника 
в отчетном году

шт. 0 0 0 0 -

– количество работников, при-
знанных инвалидами в результате 
профессионального заболевания 
в отчетном году

чел. 0 0 0 0 -

– число лиц с установленным в от-
четном периоде профессиональным 
заболеванием

чел. 0 0 0 0 -

Наименование 
раздела 
Годового отчета

Показатели Ед.изм.

Период 2020–2022

2020 год 
факт

2021 год 
факт

2022 год 
факт

изменение 
абсолютное 

2022/2021

изменение 
2022/2021, %

16. ПОКАЗАТЕЛИ В ЧАСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
16.1. Управление рисками и  внутрен-
ний контроль
Внутренняя оценка эффективности 
СВК*

балл - 5,0 5,0 0 -

Внутренняя оценка эффективности 
СУР

балл -[17] 4,4 4,8 0,4 9 %

Количество проведенных контроль-
ных мероприятий, направленных 
на выявление и минимизацию рисков 
[18]

шт. 0 8 10 2,0 25 %

Количество рассмотренных материа-
лов (вопросов) закупочной деятель-
ности

шт. 0 1 694 3027 1333,0 79 %

Количество устраненных нарушений 
по результатам проверок, проведен-
ных внешними органами контроля

шт. 34 73 28 -45,0 -61,64 %

Общая сумма отмененных штрафов 
по результатам обжалования поста-
новлений о привлечении к админи-
стративной ответственности

млн руб. 0 1,6 10,6 9,0 563 %

Общая сумма поступивших в бюд-
жет Общества денежных средств 
от контрагентов, находящихся в про-
цедурах банкротства и ликвидации

млн руб. 1,2 0,5 2,1 1,6 327 %

Общая сумма сэкономленных Об-
ществом денежных средств в связи 
с приобретением на торгах собствен-
ной задолженности перед должни-
ками, находящимися в процедурах 
банкротства

млн руб. 0 0 0 0 -

СИСТЕМА ВОЗ-
НАГРАЖДЕНИЯ 
ОРГАНОВ УПРАВ-
ЛЕНИЯ

16.2. Органы управления
Количество заседаний Совета дирек-
торов, проведенных в очной и заоч-
ной формах

шт. 35 27 30 3 11 %

Количество рассмотренных вопросов 
на заседаниях Совета директоров

шт. 156 129 137 8 6 %

Статистические данные по участию 
членов Совета директоров в заседа-
ниях Совета директоров и комитетов

шт. 96 % 96 % 98 % 0,02 2 %

Количество заседаний комитетов 
Совета директоров, проведенных 
в очной и заочной формах

шт. 52 51 48 -3 -6 %

Количество рассмотренных вопросов 
на заседаниях комитетов Совета 
директоров

шт. 137 119 133 14 12 %

Структура акционерного капитала  % 100 100 100 - -
Вознаграждения, выплаченные чле-
нам Совета директоров

тыс. руб. 14 502,90 17 615,20 24 735,90 7120,7 40 %

Вознаграждения, выплаченные чле-
нам комитетов Совета директоров

тыс. руб. 1 832,10 1 411,00 1 847,90 436,9 31 %

* В  связи с  изменением в  2021  году методологии по  оценке СВК и  СУР (приказ от  21.12.2021 №  558) сведения об  уровне зрелости СВК по  итогам 2020  года 
не предоставляются.

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 3736 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ
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11. Динамика обращений, поступивших 
в Общество за 2022 год
За 2022 год в Общество поступило 168 095 обращений, в сравне-
нии с 2021 годом (159 943 шт.) увеличение составило около 5,1 %.

Значительная часть (65 697 шт.) от общего количества обраще-
ний относятся к категории запросов информации по вопросам 
деятельности АО «Россети Тюмень», в сравнении с 2021 годом 
(32 657 шт.) прирост количества консультаций составил 101 % 
(или 33 040 шт.).

В 2022 году доля обращений, касающихся отключений электро-
энергии, составляет 29 % от общего количества обращений. Все 
более актуальным средством связи с Компанией остаётся кон-
такт-центр.   

За 2022 год поступило 127 745 телефонных звонков в контакт- 
центр, что составляет 76 % от общего количества поступивших 
обращений, увеличение составило 0,8 % относительно количества 
телефонных звонков, поступивших в 2021 году (126 675 шт.).

Доля письменных обращений в АО «Россети Тюмень» за 2022 год 
составила 1,2 % (2 089 шт.) от общего количества, при этом ко-
личество письменных обращений сократилась почти в 5 раз 
относительно количества аналогичных обращений, поступивших 
за 2021 год (10 032 шт.).

За 2022 год через Интернет-ресурс в АО «Россети Тюмень» посту-
пило 22 232 обращения, в том числе посредством интерактивного 
инструмента «Личный кабинет» подано 11 953 заявки на техноло-
гическое присоединение к электрическим сетям.  
Основная доля обращений приходится на филиал АО «Россети 
Тюмень» Тюменские электрические сети — более 97 %, что обу-
словлено плотностью населения и наличием распределительной 
сети 0,4/10 кВ. В этом регионе преобладают потребители катего-
рий малого, среднего бизнеса и физические лица.

Анализ обращений по категориям, каналам поступления, причинам (тематикам) за 2022 год в сравнении 
с 2021 годом

Наименование Количество обращений Темп 
прироста

Показатель
2021 г. 2022 г.

шт. шт.  %

I. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБРАЩЕНИЙ ПО КАТЕГОРИИ ОБРАЩЕНИЙ 159943 168051 105.1 

1.1. Жалоба 434 648 149.3 

1.2. Запрос справочной информации / консультации 32657 65697 201.2 

1.3. Заявка на оказание услуг 13040 15846 121.5 

1.3.1. заявка на технологическое присоединение (ТП) 10945 10580 96.7 

1.3.2. заявление на переоформление мощности 9 6 66.7

1.3.3. заявление на перераспределение мощности 0 0 -

1.3.4. заявление о восстановлении ранее выданных ТУ 3 1 33.3 

1.3.5. заявление на продление ТУ для ТП 96 103 107.3 

1.3.6. заявление на заключение договора оказания услуг по передаче электрической энергии 81 75 92.6 

1.3.7. заявка на дополнительные услуги 1280 2537 198.2 

1.3.8. прочее 626 2544 406.4 

1.4. Приём/выдача документов 13745 13925 101.3 

1.5. Сообщение информации 92449 48397 52.3 

из них по аварийным отключениям 92089 43613 47.4 

1.6. Прием платежей 319 614 192.5 

1.7. Отзыв потребителя о деятельности Компании 2 77 3850.0 

1.8. Предложение потребителя по повышению качества обслуживания 0 0 -

1.9. Прочие 7297 22847 313.1 

II. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБРАЩЕНИЙ ПО КАНАЛАМ КОММУНИКАЦИИ 159943 168051 105.1 

2.1. Очные обращения 0 14790 -

2.2. Заочные обращения через call-центр 123700 127745 103.3 

2.2.1. в том числе по телефонам горячей линии по вопросам электроснабжения 92089 48335 52.5 

2.3. Письменные обращения через канцелярию 13640 2089 15.3 

2.4. Заочные обращения через Интернет приемную / личный кабинет / оnline консультации / еmail 21658 22232 102.7 

Динамика обращений по тематикам за 2021 и 2022 годы
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Наименование Количество обращений Темп 
прироста

Показатель
2021 г. 2022 г.

шт. шт.  %

2.4.1. из них заявки на ТП, поступившие в электронной форме через Интернет 10744 11953 111.3 

2.4.2. из них на Портал электросетевых услуг (Портал-ТП.рф) 10744 11953 111.3 

2.4.3. Светлая страна 122 211 173.0 

2.5. Прочее 945 1195 126.5 

III. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБРАЩЕНИЙ ПО ПРИЧИНАМ (ПО ТЕМАТИКАМ) 159943 168051 105.1 

3.1. Технологическое присоединение (заявки на технологическое присоединение, обращения по вопросам 
технологического присоединения)

37078 58510 157.8 

3.2. Передача электрической энергии 1884 4347 230.7 

3.3. Отключение электрической энергии 92798 49200 53.0 

3.4. Техническое обслуживание электросетевых объектов 46 80 173.9 

3.5. Коммерческий учет электроэнергии 3813 8666 227.3 

3.6. Дополнительные услуги 1358 2537 186.8 

3.7. Качество обслуживания 3181 4033 126.8 

3.8. Контактная информация 197 1017 516.2 

3.9. Прочее 19588 39661 202.5 

Все обращения регистрируются в автоматизированной системе управления финансово-хозяйственной деятельностью на базе SAP ERP.

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 3938 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



12. Заключение Ревизионной комиссии 
к Годовому отчету за 2022 год

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 4140 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 4342 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



13. Бухгалтерская (финансовая) отчетность 
по РСБУ за 2022 год с аудиторским 
заключением

Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 4544 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ

Приложение № 8.8 к годовому отчету 
АО «Россети Тюмень» за 2022 год 



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 4746 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 4948 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 5150 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 5352 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 5554 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 5756 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 5958 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 6160 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 6362 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 6564 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 6766 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 6968 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 7170 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 7372 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 7574 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 7776 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 7978 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 8180 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 8382 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 8584 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 8786 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 8988 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 9190 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 9392 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 9594 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 9796 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 9998 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 101100 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 103102 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 105104 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 107106 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 109108 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 111110 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 113112 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 115114 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 117116 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 119118 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 121120 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 123122 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 125124 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 127126 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 129128 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 131130 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 133132 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 135134 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 137136 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 139138 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ

14. Консолидированная финансовая 
отчетность по МСФО за 2022 год 
с аудиторским заключением

Приложение № 8.9 к годовому отчету 
АО «Россети Тюмень» за 2022 год 



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 141140 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 143142 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 145144 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 147146 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 149148 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 151150 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 153152 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 155154 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 157156 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 159158 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 161160 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 163162 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 165164 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 167166 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 169168 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 171170 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 173172 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 175174 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 177176 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 179178 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 181180 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 183182 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 185184 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 187186 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 189188 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 191190 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 193192 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 195194 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 197196 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 199198 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 201200 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 203202 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 205204 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 207206 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 209208 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ



Презентационная
часть

Результаты
деятельности

Стратегический
отчет

Устойчивое
развитие

Отчет о корпоративном
управлении 211210 АО «Россети Тюмень» — Годовой отчет 2022 УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНА — УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАНЫ
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